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 SUNUŞ
Stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan planlama çalışmasında amaç; okulumuzun ihtiyaç ve iyi yönlerini ele alarak eğitimin kalitesini yükseltmek, hedeflere ulaşmak için geleceğe yönelik amaç ve hedeflerimizi tespit etmek, kaliteyi artırmak il ve ülke standartlarının üzerine çıkarmaktır. Bu çalışmaların vizyon, misyon oluşturulmasında amaç ve hedeflerin tespitinde paydaşların geniş katılımı sağlanmıştır.
Hedeflerimize ulaşıldığımızda, Okulumuz; Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim hizmeti sunan, Anayasamızda ifadesini bulan Atatürk Milliyetçiliğine bağlı, yurt ve dünya sorunlarına duyarlı, çağdaş, yaratıcı, verimli, yeteneğine uygun meslekler seçebilen sorumluluk sahibi bireyler yetiştirilecektir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	YILDIRAN YILDIRIM
	OKUL MÜDÜRÜ
	SABRİ ÇETİNKAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	EMRE GÜRBÜZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ÖZGE PELİN NAZLI
	ÖĞRETMEN

	YUSUF MURADİ
	ÖĞRETMEN
	SEDA GÜLER BERBER
	ÖĞRETMEN

	MÜNEVVER KUZU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	SEFA GÜRBÜZ
	ÖĞRETMEN

	RAZİYE AĞZITEMİZ
	VELİ
	GÜLTEKİN POLAT
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
1991 Yılında yapım programına alınan okulumuz inşaatı 1993'te bitmiştir. Valilik makamının 26.10.1993 tarih ve 708-37170 sayılı oluru ile 1993-94 Öğretim Yılından itibaren Eğitim ve Öğretime başlamıştır. 26.10.1993 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere öğrenimine devam etmektedir. İstiklal Mah.12.Sk. No:21 adresinde bulunan okul binası 4 katlı ve 16 derslikten oluşmuştur. İl Milli Eğitim Danışma Kurumu 21.10.1993 tarih ve 10 sayılı kararı ile Türk Devlet Büyüklerinden Kanuni Sultan Süleyman'a atfen “Kanuni İlköğretim Okulu” adı verilmiştir. 2012 yılında çıkan 4-4-4 yeni eğitim sistemi yasası ile “Kanuni İlkokulu/Ortaokulu olarak hizmet vermeye başlamıştır. Halen 2 ikili eğitim yapmaktadır
1., 2., 3. Sınıflar 4 şube; 4. sınıflar 3 şube; 5., 7., 8. sınıflar 4 şube 6. sınıflar 3 şube olmak üzere toplam 30 şube bulunmaktadır. 15 şube sabahçı 15 şube öğlenci olmak üzere ikili eğitim yapılmaktadır. Sınıflar ortalama 25 kişidir. 

Kanuni İlkokulu/Ortaokulu, şehir merkezinde olup 1 Müdür 2 Müdür Yardımcısı, 1 Rehber Öğretmen, 4 Anasınıfı Öğretmeni, 15 Sınıf ve 23 Branş öğretmeni ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir. Ayrıca kadrolu olarak 4 hizmetli bulunmaktadır. Okulda; 2 Anasınıfı, 15 Derslik ve 1 Bilişim Teknoloji Sınıfı bulunmaktadır. 

Okulun, 1510 metrekare kullanım alanı vardır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SİVAS
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	İstiklal Mah. 12. Sok. No:21
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.kisa.link/LvsI

	Telefon Numarası: 
	0346 227 6917
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	701923@meb.k12.tr / 701933@meb.k12.tr  
	Web sayfası adresi:
	Sivaskanuniilkokulu.meb.k12.tr

Sivaskanuniortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	701923 / 701933
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan 
	54

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28,83
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28,83

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20,11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 9,3
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	10
	15

	Branş Öğretmeni
	8
	20
	28

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	32
	54


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	30
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48 / 15 / 10
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2340
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	1
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/ A Şubesi
	14
	14
	25
	5.Sınıf / A Şubesi
	9
	12
	21

	Anasınıfı/ B Şubesi
	7
	7
	25
	5.Sınıf / B Şubesi
	12
	7
	19

	Anasınıfı/ C Şubesi
	12
	12
	24
	5.Sınıf / C Şubesi
	10
	8
	18

	Anasınıfı/ D Şubesi
	14
	14
	24
	5.Sınıf / D Şubesi
	14
	7
	21

	1.Sınıf / A Şubesi
	15
	15
	25
	6.Sınıf / A Şubesi
	18
	13
	31

	1.Sınıf / B Şubesi
	14
	14
	32
	6.Sınıf / B Şubesi
	13
	13
	26

	1.Sınıf / C Şubesi
	10
	10
	28
	6.Sınıf / C Şubesi
	15
	14
	29

	1.Sınıf / D Şubesi
	17
	17
	28
	7.Sınıf / A Şubesi
	19
	15
	34

	2.Sınıf / A Şubesi
	17
	17
	28
	7.Sınıf / B Şubesi
	15
	17
	32

	2.Sınıf / B Şubesi
	14
	14
	29
	7.Sınıf / C Şubesi
	14
	17
	31

	2.Sınıf / C Şubesi
	17
	17
	28
	7.Sınıf / D Şubesi
	19
	15
	34

	2.Sınıf / D Şubesi
	16
	16
	27
	8.Sınıf / A Şubesi
	11
	15
	26

	3.Sınıf / A Şubesi
	14
	14
	27
	8.Sınıf / B Şubesi
	12
	10
	22

	3.Sınıf / B Şubesi
	9
	9
	26
	8.Sınıf / C Şubesi
	13
	11
	24

	3.Sınıf / C Şubesi
	14
	14
	27
	8.Sınıf / D Şubesi
	14
	10
	24

	3.Sınıf / D Şubesi
	15
	15
	28
	
	
	
	

	4.Sınıf / A Şubesi
	18
	18
	34
	
	
	
	

	4.Sınıf / B Şubesi
	22
	22
	31
	
	
	
	

	4.Sınıf / C Şubesi
	14
	14
	27
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	38
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	7976
	8378

	2017
	4646,5
	4137


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	[image: image2.png]Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumdurahatlikla gériisebilirim.
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	[image: image3.png]Okul mudiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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	[image: image4.png]Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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	[image: image6.png]Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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	[image: image7.png]Okulda 6grenciler ile ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.
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	[image: image8.png]Ogretmenleryenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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	[image: image9.png]Derslerde konuya uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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	[image: image10.png]Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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	[image: image11.png]Okulun digi ve i¢i temizdir.
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	[image: image12.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir.
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	[image: image13.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
	[image: image14.png]Okulumuzda alinan kararlar, galiganlarin katilimiyla alinir.
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	[image: image15.png]Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamanindailetilir.
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	[image: image16.png]Her tiirlti 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik, objektiflik esasatir.
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	[image: image17.png]Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriirum.

0% 0%

B Kesinlikle katiiyorum  BKatilyorum W Kararszm Kismen katilyorum = Katimiyorum




	
	[image: image18.png]Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

0% 0%

WKesinlikle katliyorum  WKatliyorum M Kararszim  ® Kismen kathyorum = Katilmiyorum




	[image: image19.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniiniiden yeterli donanima sahiptir.
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	[image: image20.png]Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler diizenlenir.
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	[image: image21.png]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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	[image: image22.png]Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir.
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	[image: image23.png]Yoneticilerimiz yenilikgi ve yaratici diisiinceleri tesvik etmektedir.
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	[image: image24.png]Yoneticiler,okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
Srolk Basid, calisanlari ile paylasir.
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	[image: image25.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
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Veli Anketi Sonuçları:

	[image: image26.png]ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriige
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	[image: image27.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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	[image: image28.png]Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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	[image: image29.png]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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	[image: image30.png]Ogretmenleryenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullunmaktadir.
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	[image: image31.png]Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik nlemleri alinmaktadir.

Kesinlikle katiiyorum  Katilyorum W Kararszm Kismen katilyorum = Katimiyorum
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gilendiren konularda goriislerimiz dikkate alinir.

BKesinlile katiiyorum  WKatiiyorum W Kararszm  ® Kismen katihyorum = Katiimiyorum




	[image: image33.png]E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

Kesinlikle katiiyorum  Katilyorum W Kararszm Kismen katilyorum = Katimiyorum




	[image: image34.png]Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriile iyi anlastigini
diigiiniiyorum.
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	[image: image35.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

katliyorum  WKatlyorum MKararszm  ®Kismen katilyorum = Katilmiyorum




	[image: image36.png]Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Alani

WKesinlikle katllyorum  WKatlyorum M Kararszim  ® Kismen katihyorum = Katilmiyorum




	[image: image37.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Kesinlikle katiiyorum  Katilyorum W Kararszm Kismen katilyorum = Katimiyorum






GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin kolay motive olabilmesi

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın işine bağlı olması

	Veliler
	Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Yerleşke büyüklüğünün yeterli olması

	Donanım
	Donanımsal eksikliğin bulunmaması

	Bütçe
	Aktarım gelirlerinin varlığı

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin gelişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Yönetim-öğretmen, Öğretmen-Öğrenci iletişim kanalının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin sosyokültürel çevresinin yetersiz olması ve yabancı uyruklu öğrenci sayısının fazlalığı
Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması

Sürekli devamsız öğrencilerin olması

Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği

	Çalışanlar
	İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeteli koordinasyon sağlayamaması

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

Parçalanmış aile sayısının fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği, Bahçede oyun oynanacak her yerin beton olması

	Donanım
	Donanımsal malzemenin yenilenmesi için kaynak olmaması

	Bütçe
	Bütçenin olmaması
Kantin dışında sabit bir gelirin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	İkili öğretim dolayısıyla yöneticilerin çalışma saatlerinin uzun olması

	İletişim Süreçleri
	Veli iletişiminin zayıf olması ve velilerin her şeyi okuldan beklemesi


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği
Mahalle Muhtarının okula yakın ilgisi

	Ekonomik
	Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği
Kiraya verilecek kantininin olması.

	Sosyolojik
	İnsan kaynaklarının yeterliliği
Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

	Teknolojik
	Teknolojik cihaz yetersizliğinin İl MEM’ce dikkate alınarak çözümcü bir anlayışla yaklaşılması 

	Mevzuat-Yasal
	Yönetim süreçlerini belirleyen mevzuat hükümlerinin kapsamlı olması

	Ekolojik
	Okula toplu ulaşımın kolay olması

Karakolun okulumuza çok yakın olması

Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması


Tehditler
	Ekonomik
	Okul aile birliğinin toplayabildiği aidatların yetersiz olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler
Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Yönetim süreçlerini belirleyen mevzuat hükümlerinin zaman zaman açık olması

	Ekolojik
	Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler
Kenar mahallede olması, durumu iyi olan aile çocuklarının şehir merkezindeki okullara taşınması
Öğrencilerin kötü alışkanlıklara meyilli olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Yabancı Öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Velilerle sık sık çeşitli vesilelerle bir araya gelmek ve görüş alışverişi yapmak.

	2
	Bina ve Yerleşke


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Paydaşlar eşitlikten yararlanır.
2) Paydaşların yöneltilmesi yapılır.
3) Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.
4) Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.
5) Değişim ve yenileşme uyum.
6) Açıklık ve erişilebilirlik.
7) Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.
8) Sürekli ve sağlıklı iletişim.
9) Hesap verebilirlik.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzda kayıtlı öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımları artırılacaktır.
Stratejik Hedef 1.2.  Okulumuzda kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranları düşürülmeye çalışılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.2.a.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	0,69
	0,5
	0,4
	0,3
	0,1
	0

	PG.1.2.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,57
	0,4
	0,3
	0,2
	0,1
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Oryantasyon eğitimi öncesi oryantasyon eğitimine tabi öğrencilerin velilerine çeşitli araçlarla bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	01 Eylül-30 Haziran

	1.2.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 2: 

Okulumuza kayıtlı yabancı uyruklu öğrencilerin okul kültürüne uyumu yönündeki çalışmalar artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuzda kayıtlı yabancı uyruklu öğrencilerin uyum eğitimlerine katılımları artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.2.  Okulumuzda kayıtlı yabancı uyruklu öğrencilerin velileriyle iletişim yolları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yabancı uyruklu öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	66
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.b.
	Okula yeni başlayan yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	25
	40
	65
	80
	95
	100

	PG.2.2.a.
	Yabancı uyruklu öğrenci velilerinin veli toplantılarına katılım oranı(%)
	15
	25
	35
	45
	55
	65


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan yabancı uyruklu öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2
	Oryantasyon eğitimi öncesi oryantasyon eğitimine tabi yabancı uyruklu öğrencilerin velilerine çeşitli araçlarla bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.1
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.2
	Yabancı uyruklu öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarının yükseltilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrencilerin yılsonu ortalamalarına göre başarı artış oranı (%)
	75
	77
	79
	81
	83
	85

	PG.3.1.b
	Bursluluk sınavları ve LGS sonuçlarındaki artış oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Okul Yönetimi
	Her ay sonu

	3.1.2
	Hafta sonu yetiştirme kurslarının düzenlenmesi.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	DYK Takvimi

	3.1.3
	Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Okul Web Yayın Komisyonu
	Her ay ve dönem sonu


Stratejik Hedef 3.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyici etkinliklere katılımları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Okul düzeyinde sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	15
	17
	19
	21
	23
	25

	PG.3.2.b
	İl, bölge ve ülke düzeyinde sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2018 yılında düzenlenen 2 sportif faaliyetin plan döneminde 6’ya çıkarılması.
	Okul Yönetimi
Beden Eğitimi Zümresi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3..2
	Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.

Sınıflar arası müsabakaların yapılması. Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi, ödüllendirilmesi.


	Okul Yönetimi

Beden Eğitimi Zümresi
	Eğitim Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için okul – veli işbirliği artırılacaktır.
Stratejik Hedef 4.1.  
Velilerle sık sık çeşitli vesilelerle bir araya gelerek görüş alışverişlerine öncelik verilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Velilerle yapılan toplantı sayısı
	62
	64
	66
	68
	70
	72

	PG.4.1.b
	Velilere yönelik etkinlik sayısı
	7
	8
	9
	10
	11
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	İlgi çekici etkinlikler ( Pilav Günü, Çay Zamanı vb.) yaparak veli toplantıları düzenlemek, veliyi okulun bir parçası olduğunun farkına varmasını sağlamak.
	Okul Yönetimi
	Her ay sonu

	4.1.2
	Velilerle bir araya sohbet ortamında öğrencileri ve okul hakkında görüşleri hakkında genel kanıya sahip olmak edinilen bilgileri eğitim alanında olumlu kullanabilmek.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	DYK Takvimi


Stratejik Amaç 5: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için yetersiz olan okul binası yeterli hâle getirilecektir.
Stratejik Hedef 5.1.  
Binanın yeterli hâle getirilmesi için resmî girişimlerde bulunulacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	28
	28
	24
	24
	24
	24

	PG.5.1.b
	Spor salonu sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.c
	Kütüphane sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.d
	Bilişim Teknolojileri Laboratuvarı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.e
	Fen Laboratuvarı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.f
	Toplantı Salonu sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.g
	Arşiv sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.h
	Yönetim Odası sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Okula yeni bina yapılması için resmî yazışma yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	2018 – 2019 Eğitim Öğretim Yılı 

	5.1.2
	Yeni okul yapımı için hayırseverlerle görüşme yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 

Okul – Aile Birliği
	2018 – 2019 Eğitim Öğretim Yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ (TL)

	EĞİTİM

ÖĞRETİME

ERİŞİM
	Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
	-

	
	Okulumuza kayıtlı yabancı uyruklu öğrencilerin okul kültürüne uyumu yönündeki çalışmalar artırılacaktır.
	-

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarının yükseltilmesi sağlanacaktır.
	-

	
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyici etkinliklere katılımları artırılacaktır.
	-

	KURUMSAL KAPASİTE
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için okul – veli işbirliği artırılacaktır.
	20 000

	
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilebilmesi için yetersiz olan okul binası yeterli hâle getirilecektir.
	2 000 000 000 000

	TOPLAM MALİYET
	2 000 000 020 000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
1

